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I. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA:

CODIGO NOME DA DISCIPLINA N2 DE HORAS-AULA SEMANAIS TOTAL DE HORAS-AULA
SEMESTRAIS
TEORICAS PRATICAS
EXR7608 Administra¢ao Rural 3 0 54 h/a
Zootecnia
Fase: 92 [ créditos: 3 [ carater: Obrigatoria
Il. HORARIO

Terga-feira: 13h30min — 16h00min

Ill. PROFESSOR (ES) MINISTRANTE (S)

Cristiano Desconsi Emais de contato: cristiano.desconsi@ufsc.br; crdesconsi@gmail.com

IV. EMENTA

Caracterizagdo das unidades de produgédo agricolas. Negdcio agricola e empresa rural. Teorias e custos da produgao.
Fatores que afetam os resultados econdmicos. Métodos de planejamento das unidades de produgéo. Sele¢gdo e combinagao
de atividades. Analise da rentabilidade econdmica. Projeto sistémico e integrado de uso de uma propriedade agricola

V. OBJETIVOS

Geral: Desenvolver competéncias e capacidades tedricas e aplicadas em administragao rural com énfase nas atividades de
producédo animal, disponibilizando conhecimentos e técnicas de planejamento, analise da rentabilidade, programagao de
sistemas produtivos e suas combinagcdes de modo a subsidiar o processo de tomada de decisdo dos agricultores e
empreendedores rurais.

Especificos:

e Compreender as defini¢cdes introdutérias, fundamentos e conceitos da Administragéo Rural;

e [Estudar as atividades produtivas pecuarias observando sua contextualizagdo socioecondmica, concepcao,
planejamento e acompanhamento gerencial em distintas Unidades Agropecuérias;

e Examinar e refletir sobre a heterogeneidade das organizag¢des rurais e sobre as particularidades das praticas de
gestéo que utilizam;

e Apresentar conceitos e metodologias de diagnéstico, planejamento e elaboracdo de projetos em Unidades
Agropecuarias a partir do enfoque sistémico;

e Apreender as principais abordagens e aplicagdes das teorias dos custos de produgdo bem como seus limites e
possibilidades de aplicagdo no dmbito dos empreendimentos rurais;

e Introduzir os elementos de administracdo financeira, instrumentos, técnicas e aplicagdo, voltados para
gerenciamento das atividades econémicas de produgéo animal;

e Apresentar metodologias e instrumentos técnicos de levantamento e analise da viabilidade econémica de
empreendimentos pecuarios.

VI. CONTEUDO PROGRAMATICO
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1. CONTEUDO TEORICO:

Unidade 1: Introdugdo a Administragao Rural, especificidades da produgao agropecuaria e tipos de empreendimentos
rurais

- Apresentacao do plano de ensino e acordos com a turma; gestdo e tomada de decisdo — comportamento do/a gestor/a
Gestéo e tomada de decisdo: o comportamento do/a gestor/a

Particularidades das atividades agropecuarias

Especificidades das organizagdes rurais, formas de administragéo e estruturas

Unidade 2: A abordagem sistémica aplicada a gestido de empreendimentos rurais
- Enfoque sistémico e analitico na analise da produgéo agropecuaria
- Métodos de Diagnoéstico Econdmico Ecoldgico em Agroecossistemas
- Planejamento da produgéo — plano de atividades

Unidade 3: Gestao dos custos no setor pecuario

Teoria da Produgéo e dos Custos: relagédo entre tecnologia/produgéo/custo
Metodologias de determinacgéo de custos: Custo Total e Operacional
Depreciagao; remuneragao do trabalho e do capital

Levantamento, calculo e analise de custo de produgéo.

Unidade 4: Analise da rentabilidade econémica

- Metodologias para aferir a viabilidade econémica de novos empreendimentos: analise do retorno do investimento
e do processamento e beneficiamento da produgao animal

- Analise da viabilidade econdmica e seus indicadores financeiros
Elaboracao de fluxos de caixa — construcao de cenarios € dimensionamento de riscos

VIl. METODOLOGIA

1. A disciplina esta organizada em quatro tépicos de conteddo. Em cada uma delas o estudante tera a disposigcdo um
roteiro de estudo com respectivo cronograma na plataforma Moodle. A plataforma esta organizada para ofertar os
conteudos obrigatorios (trabalhados nas aulas e complementares para aprofundamento dos estudantes interessados.

2. Cada Topico é composto pela triade teoria/aplicagdo/problematizacdo. Isso sera realizado por meio de momentos de
apresentacao de conceitos e subconceitos relativas ao Topico, demonstragao de possibilidades e limites de aplicagéo
e exercicios de célculo, analise e solugédo de problemas tendo em vista a abordagem sistémica dos empreendimentos

agropecuarios.

3. Nos Topicos Il, 1l e IV serdo realizados exercicios simulados de andlise, planejamento e avaliagcdo de estudos de
modo a integrar abordagens tedricas as metodologias e técnicas criando condigdes de reflexdo e problematizagdo do
conteudo.

4. Estimulo a pesquisa e aprofundamento do conteudo de cada tdpico por meio da disponibilizagdo de Materiais
Complementares tais como: paginas URLs para acesso a softwares, planilhas e textos, video aulas complementares,
bibliografia utilizada no Tépico para acesso e/ou download, tabelas e planilhas para levantamento de dados, slides
utilizados no curso, entre outros.

5. O registro de frequéncia a participagdo nas aulas. Sera aprovado o estudante que obtiver nota igual ou superior a 6,0
e tiver frequéncia minima de 75%.

Viil. AVALIACAO

erdo realizadas quatro atividades avaliativas (uma por Topico). A avaliagao 2 e 3 serdo realizadas em sala de aula com
periodo adicional para envio, conforme detalhado no cronograma:

TIVIDADE CRITERIOS DE AVALIACAO PESO
1) Questdes dirigidas Compreensao de conteudo 2,0
) Diagndstico Econdmico Ecoldgico e plano operacional Apropriagao de contetudo 3.0

) Levantamento e analise de custos de producido Precisao na contabilidade 3,0




4) Analise de viabilidade econdmica Capacidade de elaboragéo e proposigao 2,0

A avaliagéo sera realizada na perspectiva diagndstica visando identificar, de forma processual e continua, as potencialidades
e dificuldades dos discentes com vista a superagdo de obstaculos relacionados ao ensino/aprendizagem. Para avaliar a
aprendizagem utilizar-se-a a analise do desempenho na resolugdo de exercicios/questées e estudos de caso, capacidade
analitica e propositiva sobre de apuragéo e analise de custos, da viabilidade econémica e de elaboragc&o do planejamento das
empreendimento. Os/as estudantes terdo um feedback de cada Atividade Avaliativa, visualizada na proépria plataforma de
Tarefas do Moodle e/ou no arquivo disponibilizado para atividade em no maximo uma semana apds o prazo de entrega. Sera
ofertado espacos de interacdo assincronas para esclarecimentos e duvidas sobre a resolugdo de cada uma de suas
atividades durante o periodo estabelecido para sua realizagdo (Férum e Chat) além de canal direto com o professor via email
ou redes sociais.

IX. CRONOGRAMA

DATA | ASSUNTO

Unidade 1: Introdugao a Administragao Rural, especificidades da producao agropecuaria e tipos de
empreendimentos rurais

AULA 1 1h: Apresentagao do plano de ensino e acordos com a turma

07/03/2023 2hs: Administragcéo e gestao; Administracdo Rural e suas unidades de gestéo
AULA 2 . , - ~ R C o -

14/03/2023 3 h: Teorias da Administragdo Contemporaneas e suas influéncias na agropecuaria
AULA 3 2 hs: Especificidades da agropecuaria

21/03/2023 1 h: Gestdo em empresas familiares

1h: Particularidades da gestdo em organizacgdes rurais, Agronegocio e Empresa Rural, relacbes
associativas, Cooperativas, Empreendimentos Rurais.

2h: Atividade Avaliativa 1: Questoes dirigidas

AULA 4
28/03/2023
Realizagéo da Atividade pelo estudante. Questionario (plataforma Moodle).

Disponivel: 28/03 Entrega em: 03/04

Unidade 2: A abordagem sistémica aplicada a gestao de empreendimentos rurais

AULAS 1h: Feedback da Atividade Avaliativa 2 — exame dos resultados
04/04/2023

2h: Enfoque sistémico e analitico na analise da produgao agropecuaria

2hs: Metodologia de Diagnéstico Econdmico Ecologico de Agroecossistemas

AULA 6
11/04/2023 1 h: Indicadores de Analise — subsidios para o planejamento;
AULA 7 1h: Apresentagao da Atividade Avaliativa 2

18/04/2023 2hs: Extraclasse: Atividade Avaliativa 2: Elaboracao do Diagnéstico Econémico Ecolégico
Realizagéo da Atividade pelo estudante. Acesso via Tarefa (plataforma Moodle).
Disponivel em: 18/04 Entrega em: 24/04

AULA 8 2hs: Planejamento e controle da producéo
25/04/2023

1h: Atividade planejamento operacional de produgao

Unidade 3: Gestao dos custos no setor agropecuario

AULA 9 1h: Teoria da Producéo e dos Custos: relagao entre tecnologia/producao/custo
02/05/2023 2hs: Atividade sobre o ponto de maximizag¢ao do rendimento econémico

AULA 10 2'[13 Metodologias de dete’rmi'nagéo do Custo Tota_l e Qperacional; composigao — custos fixos,

variaveis: Margem Bruta e Liquida, Lucro; Custo Unitario: aprendendo o passo a passo
09/05/2023 — ——
1h: Atividade— classificacado dos custos

AULA 11 1h Métodos de calculo da depreciagéo e aplicagédo; remuneracao do trabalho e do capital;
16/05/2023 2hs: Metodologia do Custo Operacional Total

AULA 12 1h: Levantamento e acompanhamento dos custos de producdo em empreendimentos rurais
23/05/2023 2hs: Uso de sistemas, aplicativos e softwares para gestdo dos custos

AULA 13 3hs: Atividade Avaliativa 3: Elaboragao de Custo de Produgao
30/05/2023 Realizacéo da atividade pelo estudante. Acesso via Tarefa (plataforma Moodle).




| | Disponivel em: 30/05 Entrega em: 06/06

Unidade 4: Analise da rentabilidade economica

AULA 14 1h Feedback da Atividade Avaliativa 3, elementos de analise dos resultados
06/06/2023 2hs: Metodologias para aferir a viabilidade econdmica de novos empreendimentos: analise do
retorno do investimento
AULA 15 1h:Aplicagdo da metodologia de analise de viabilidade econémica; passo a passo.
13/06/2023 2 hs: Atividade: analise de processamento de produto de origem animal
AULA 16 1hs: Indicadores financeiros de analise de viabilidade: Valor Presente Liquido , Taxa Interna de
20/06/2023 Retorno, Payback, Payback Descontado

2hs: Projegao de fluxo de caixa — cenarios e dimensionamento de riscos — uso de planilha

AULA 17 3hs: Atividade Avaliativa 4: Anadlise da viabilidade econémica — novo empreendimento

27/06/2023 Realizagéo da Atividade pelo estudante em sala. Acesso via recurso Tarefa (plataforma Moodle).
Disponivel em: 27/06 Entrega em: 02/07

AULA 18 3hs: Exame final de recuperagao
04/07/2023
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